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Abstract

The article covers the issues of improving the knowledge and professional level of training of
personnel for small businesses engaged in innovative activities, assessment of the education
system, a systematic approach to improving the quality of education, the role of the education
market in improving the quality of the education system, the use of the capabilities of the non-
state education system in improving the quality of education and developed recommendations
for improving the quality of education in Uzbekistan.
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Introduction

Kupum

KopxoHanapia MHHOBalMOH (DAOMUSTHH PUBOXKIAHTUPUII Ba IIy COXa Y4YyH Majlakaiu
KaJpiap Tal€piaml AaBIaTHUHI YCTyBOp MacanajapujaaH xucoOmanaau. Kuuumk OusHec
BabKWJUTAPUHU MHHOBAIMOH (paonusT Oyiinya OWIMMIIAPUHHM Ba WHHOBAIMOH (hAOJUTUTHHU
OLIMPUII MWIIUH HMKTUCOAUETHUM MHHOBAILMOH PHUBOXIIAHUILI HyJIura KyWHILTa MyXUM
axaMusT KacO 3Tajau.

Kopxonanap y30Kk Myniatiu pHUBOXJIaHMIIKAA (oOHIaHM MaKCHUMaJUTAIITHUPULIIAH Kypa
KYIpPOK DPHUBOXJIAHUII CAJOXUSATHHM, SIHU WHHOBALIMOH CAJOXMSATHHM OLIMPHUINTa KaTTa
9pTHOO0p KapaTuimu Jo3uM. KopxoHamapHUHT MyBad(dakUSATIN CTPATErMK PUBOMIIAHUII
oMWwiIM OYnu0, MHHOBAlMOH MHEXMEHT TH3UMH XucoOnaHanu. By Tu3uMm KopxoHana
WHHOBAIIMOH (AONMUSATHU PUBOXKIAHTHPAIN, SHIHM MaxCyJoT UIUIA0 YHKApWUIIHU Ba
0030pJIapHH SHI'M CerMEHTHIa YUKUIIHU TabMHUHIIAN U,

VIHHOBAIlMOH FOSAAaH SHTU MaxCyJoT HIIa0 YMKMIN, WOUIA0 YMKApUIIra >KOpUi 3THII Ba
TIDKOPATJIAIITHPHII Macaiajlapd CTpaTerHMK Macajiia Oynub, y Omp Kartop (GyHKIIMOHAT
CTpaTeTUsJIapHU Y3 UUWTa Oaau: OyJiap MapKETHUHT, MOJTUSBUM, UTIIA0 YUKAPHIIL, TAITKUIIHH,
9KOJIOTMK Ba MXKTUMOMH cTparerusuiap. KopxoHamapHUHI WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIUA Oy
CTpaTerusyiap/iaH TallKapu, SHrd (YHKIUOHAJ CTpaTerusuiapaaH (oiganaHUIIHU TakKo3a
Kuiaau. bynap MHCOH KanMTaaMHKU PUBOXKJIAHTHPUII Ba MHHOBALMOH CaJOXUSATHU OLIMPUIIT
cTpaTerusuiapu. MIHCOH KanuTaaMHU PUBOXJIAHTUPHUILI CTPATETHSCH DHT YCTHBOP CTPATErHs
XHcoOJaHa M Ba y CTpaTerusicu3 OOIIKa CTpaTervsyiapHU Ba 11y OwiiaH OMpra WHHOBAI[MOH
CAIOXUATHU IIAKJUIAHTUPUII Ba PHBOXKIAHTUPHUIN CTPATETHUSICHHU XaM amMajira OIIUpUO
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O6ynmaiinu. Jlemak, KOpXoHanapaa HHHOBAIMOH (PAOJIMATHH PUBOXKIAHTHPHIL YIyH MajaKalu

Kaapiaap Tauépiam Macajgacd HMHHOBAIIMOH —CAJOXHMATHUHT  OCITHWIIOBYH  DJIEMEHTH
xucoOaanaay. VHTeIUIeKTyal CaloXUsAT MHCOH KaIlMTATMHUHT OOII XyCyCHsTH e Kapasiam.
WuTemnekTyan caloXUsST WHCOH KalWTalld TapKUOWAa INak/UIaHAJWTaH XKaMd OWIMM Ba
KOOUIUAT OYIM0, oNran OuauMiIapy, KOOWIUATH, TAXKpHUOAcH, KYHUKMAlIapu XHCOOIaHa i Ba
yJIapHU XapakaTra KenTupuo, ynapaan ¢oiigananud aHuK Oup MacaiaHu eYuIl EKU KyHUITraH
MHHOBAIIMOH MAaKCaJra pULIMII MyMKUH. By MIITapHM amanra OMmMpHII WHCOHIAH JKyla
KaTTa akJauil Ba (U3MK SHEPTUSHU capuialiHy Tanad Kuiau.

Anadbuéraap mapxu

V36eKHCTOHﬂa TabJIUMHUHT XYKYKHH aCOCHUHU V36ekucron Pecniy6nukacuauar “Tabium
TYFpUCHAa TH KOHYH TAIKWUJI 3TaJ, YHJA TabJIUM TU3UMHHUHI Ma3My-MOXMSTH, KaMHUITIa
TyTraH YpHHU, TAbIMM GOCKHUIAPH, aMajra OMIMPHII KOUJANapy 6aéH STHIraH. Y30eKHCTOH
PecniyOnmukacununr “2022-2026 imnapra MypKaUTlaHTaH SHTH Y30€KMCTOHHUHT TapakKUET
crparerusicu Tyrpucuaa’, 2022 iimn 28 suBapparu [1P-60-connm (apmonuaa Homaiat
TaBJIUM TALIKUJIOTIAAp YJIymHHU 8% ra eTKasuil, HOJABIAT OJIMKA TabJIUM TalIKWUJIOTIapu
COHUHH OILIMPUII, TABJIUM TH3UMHJIA TABJIUM CU(PATHHU SHI'H OOCKUYra OJHO YMKUII Ba Xap
Ooup ¢ykopara naBiaT XHCOOMIAH aHUK KacO-XyHapra YKWAII WMKOHUSATHHH SIPATHII
Macajajapu Kyhwirad. TabJuM coxacuaa KOMIOUTEHTIMK EHJOLIYBJAa TabIUM XKapaéHUHU
TAlIKWJ ATULI HATWXKAJOPJIMKKA KapaTWIraH: TanabanapHuHI cudartura, mnpodeccop-
YKUTYyBUMJIADHUHT TapKUOM Ba cudatura ybTUO0p KapaTwiaau. by epaa YKUTHII Ma3MyHH,
YKyB-yciayOuii Makmya Ba MOJIMH-TEXHMKa 0a3aHM PHBOXJIAHTAHJIMK Japakacd MYXHUM
axaMuATra sra, OJMi MajJakoBUM TabIUM cHU(paTHHU 0axoJjalija HHCOH MEXHAT KUIUIINIA Y3
MMKOHUSTIAPUHU TYJIUK UIITa COIMILI KOOMIHUATH ydYTa ME30HHU Y3 MUMra OJIaJu: MaJlaKacH,
WHHOBAIIMOH KOOWIMSTH Ba y3uaaH y3u puBoxkianuiu (A.B. Anenkosa, A.B. 'opHocTaesa,
H.U. Bbomrapos, H.A. MypamoBa), Haykarpaiapjia KHYHUK OW3HEC YYyH KaJpJiapHU
“Y3iykcu3 TabiuM” acocuia Talépraml mapTh KWYMK OM3HEC Y4yH KaJpllapHH MakKcauind
Taiiépnami, Oy epAa KaApiIapHU MakcaJiu Taiépnamn OakalaBp Ba MarucTpaTpaHMHI Maxcyc
TaBJIMM JACTypylapu Joupacuia TanépinaHanu. byHpal nmacrypiapra  “MeHexmeHT”,
“Cepuc”, “busHec wuHpopmaTtuka” Ba OOIIKa YKyB JacTypiapHM KHPUTHII MYMKHH
(bapxosckas, B.E.). Maxyn onuii TabTUMHUHT acocu OYnraH, Mabpy3a Ba CEMUHAp acocuia
oMM Oepulll YpHUTa KOMITETEHIUSHY AaK/UIaHTUPUILTa YTUII Kepak. by epzia TanabanapHu
VKUATHUIIIA ITYHJall HaTHkara SpUIIUIl KepaKkKH, yiaap MyCTaKWI paBUILa ¥3 OuaumIiIapuiand
dolinamanumm MyMKUH OVJICHH. Ynap axOapoTiapHH Tax)IHJI KWJIWITHU OWJIWIIU JIO3HM,
MacaJlaHd KYWUIIHM Ba YHU XUMOSI KWIMIIHU OWIMIIA Ba MYCTaKWil HIMHUN-TaJIKUKOT
UIITApUHHU 0JINO OOpHUIIHY OMIIMIIIIApU MYMKUH OYIICHH, [6].

TaagKUKOT METO10 10T USACH.

TagkukoT wWmMHM Oaxapuilga Ky3aTHII, MabJIyMOTJIAPHU HHUFUI, YMYMJIAIITHPUIL,
TaKKOCJaIl, MaXaIuii Ba XOPHKUN ONMMIIaPHUHT KWYUK OM3HECHUHT HHHOBAIIMOH (DaoiusITH
y4yH Tal€piaHagural KaJIpJapHUHT OWIUMIIapura KyWuiaaurad Tanalnap, YKUTHIUIIN
3apyp OynraH (aniap, TabIUM cOXacHura JOWP KOHYHHHA Ba MEbEPUN-XYKYKHN XyXoKaTiap
YpranunuO, Xysoca Ba Takjiudaap Uuiad YHKUIIH.
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Taxauia Ba HaTHKajJaap Myxoxkamacu.

TanaGanapHuHT ojraH OWIMM Ba KYHUKMaJlapyu SHIUM MHHOBALIMOH FOSUIAPHU FeHeparys
KU, 0030p TOMOHUAAH KalOysl KWIMHAQJWIAH SIHTM MaxCyJOTHH HIUIa0 YMKMII Ba
THKOPATIALITUPHUIL YUYyH eTapiu Oyiumm 06030p MKTUCOAMETMHMHI Kajapiapra Oyiarax
TamaOuHU OWIITUPAIH.

Xo3upru Bakraa Tanabanapra OwinMm Oepuin OwiiaH Oupra ynapra MHHOBALIMOH MaxCyJOT
unuiad YuKapui KOOWIMETHHN ypraTUIll XaM MyXHM XHCOOTaHa 1.

Kuunk OGuzHec yuyH Taii€prnaHaguran KajpiapHd OMIMMU KOOMIIMATH Ba MaJaKaBUi KYHUKMa
Japakacl KHYUK OM3Hecqa MHHOBAIMOH (DAONUATHH PHUBOMXJIAHTHPUIIHUHT (pyHIAaMEHTH
xucoOaHaIu.

bunuM Ba ManakaBuil gapakacu IOKOpH OYJraH Kaaprapra sra KU4uk OusHec cyObeKTIapu
MHHOBATIMOH 0030p/ia €TaKuMJIMK MaBKHEra spullagu Ba 0y KMYMK OW3HECHM KarTa (oiina
oymmura oau6 kenaau [4], [S]. HCOH KanmuTaaIuHU MIAKUTAHTHPHUII Ba PUBOKIIAHTHPHUIITHH
TabJIUM TU3UMUAAH Oonutam Makcaara MyBoduk. Knunk 6usHec sranapu KajapiaapHU OHMIIUMU
Ba MaJlaka Japa’kaCMHH OLIMPHINTa, 0JaTaa Madiar capdiamaiiiu, JeKHH yJIapHH UIIra Kaoy
KWIMIIAA MallakaBUi Japaxacura Ba TaxpuOacura Ttamad kysaun. Kuumk OusHec ydyH
KaJlpJlapHU Makcajuld Taiépiaim OakaJaBpusAT Ba MarucCTpaTypaHUHI TabJIUM JacTypiiapu
Oyitnua amanra ommpwiann. by ykyB nactypmapuna “busnecHu 6omkapumr”’, “VHHOBanOH
MeHexxment’, “CepBuc”, “busnec-undapmaruka” kabu ¢aHmapHH Ky4aWTUPUII MYXUM
axaMusT KacO 3Taju Ba 11y OmiaH Oupra MajgakaBui Taiépiail qactypiaapura poOOTOTeXHHUKA,
CYHUH MHTEIUIEKTHU OOIIKAPHIL, TOMNXAaBUH (HAOTHAT, AacTypiiall (paHIapUHUA KUPUTHUIL XaM
KaJpJapHU MaJIaKOBUI KOMIIETEHTIUTUHYU oupaau. by unuiapau npodeccronan napaxana
amaJira OIIMPUII OMJIMM Japakacu I0KOpH OynraH mpodeccop-yKUTyBUMIApHU Tal€praliHu
xaMm Tanab kuiaau. Kuuuk Ou3Hec srajapy Ba XOAUMIIAPUHU MHHOBALIMOH (QaoiusaT Oyiinua
MaJlaKaCHH OIIMPUII XaM 3apyp XucobnsaHaau. Knumk Ou3HecC BakwIapu SHI'U MajlakaBU
KOMIIETEHIIUsTa 3ra OYJIuIIM Y4YyH, ylap TyMaH, BUJIOAT, peciyOyivKa Ba »KaXxOH MHUKEcHa
VTKa3unaaurad ‘“OHr XK Jioduxa” Ba “OHr SXIIM MHHOBALMOH JIOWHMXA~  KYpUK
TAHJIOBJIApH/Ia KaTHAIIMIIN MaKCaaAra MyBo(UK.

V36eKHCTORHMET WXTUMOU-UKTHCOIMH PUBOIAHUINNIA TABIAM TH3UMH alOXHAA ypPUH
TyTamu. 2022-2026 iimanapra  My/KAUIAHTAH SHTH Y30eKHCTOHHHHT TaKKHET
cTpaTerusicua HOAABJIAT TAbJAUM TALIKHWJIOTJIAP yJaylinHu 8% ra erkasuil, HoAaBJIaT
OJINH TABJMM TAINIKHUJIOTJIAPH COHMHM OLIMPHIL, TAbJIUM TU3UMHAA TAbJIUM CU(PATHHH
SINTH O0OCKUYra oJmd 4YnKum Ba xap Oup ¢ykopara aaBjar XucOOMIAH aHUK KacO-
XYHapra yKum MMKOHMSTHHM sIpaTHII Macajanapu Kyiuiarad [2], [3]. Uy cababmau
TaBJIUM THU3UMHUHHM Oaxonam acocuja Oy TH3UM AXIIM, CU(ATIN HIUIAANTUMH, SXIIN
unamaérran Oynca, KaHaai yopa Kypuica, axiu, cudamin uiutaiau? aerad caBojuuiapra
XKaBoO TOMUII OYTYHI'M KyH/Ia MyXHM aXaMUsT KacO 3Taju.

bomkapunaauran xap KaHgail coxa Ba Xxap KaHaail TM3uM OaxosaHumu jo3uM. Dakart
6axoJal OpKaJIM “TH3UM SIXIIM WIUTASITUMH, XM UIUTAETraH Oyiica, yHU sHaa XAl
MYMKHHMH, SXIOU UIIamMaérrad Oysca, KaHJIal dopa Kypuica, y SIXIIM HIUIaian” JeraH
CaBOJUTAPHH KYWMII MYMKHH Ba 0y caBoJLIap THU3MMHMHI SIXIIM HILJIAIIATa 0JH0
KeJIAJUTaH Y0pa-TaA0MpPJIapHU AHUKJIAIITA 0JIU0 KeJIaau.
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OHr aBBasio, Oapya JaBiariapia Aespiid OWp Xuil TapkuO, KMcMiapra sra OyiraH TabiuM

TU3UMUHUHT Y3UHH TaXJIWJI KWK MaKcaara MyBo(HK, yHIaH KeHUH V36ekucronna Oy TU3UM
KaHIai WIIaMHA 0axojiacak, MAaHTUKAH TYFpH OYIau.

HxTuconuérra Tabcup KUIaauran coxajaap HKTUCOIUN HYKTau Ha3apaaH OaxOJIaHHUIIH JO3UM.
Tabium TH3UMUHU OaxoJaniia xaMm 0u3 6030p UKTUCOIUETH HyKTau Ha3apuIaH 0axojanMus.

Tabaum TH3UMH MOAETUHH KapaiimMu3 [2]. Moaenga TAbJIUMHHUHI acCOCHIl KHMCMJIapH
31>Tn60pra OJIMHI'aH:
* loxTOopanTypa >Unmuii-ragkukor Ba OTM sapuna umaiiam:

SAHTIWINKJIAPpHHU, AHI'H pecypc, YCKYHa, TCXHOJIOI'us, AHI'H 60m1<apyB TU3UMHHU AApaTaaun

v

* Marucrparypa— Bomkapys (rokopu 0yruH)
* bakajappuar > bBomkapys (YpTa 0yruH)
o JInuueinap

* [Ipodeccuonan Tapaum: —— > HiHu 6akapyB4YM MyTaxXacCUC HINYMIAP, TEXHUK

XOIUMJIAP: YHJIAHTAP, TOKAPb, CAHTEXHHK, KOMIIBIOTEP MYTAXaCCHCH, JJIEKTPUK Ba X0Ka30

1) TeXHUKyMJIap;

2) KOJLJIEKJIAP;

3) KacOra YyKUTHII MapKa3Jjiapu;
4) 9-11-cund;

* Ymymuii ypra tabiaum (1-9-cung);

* Makrabraua tabjaum (0oryasiap).

Mopaenna TabJUMM TH3MMHMHMHI aCOCHH KUCMJIapU KEJITUPUWITaH Ba yjaap Oup-Oupu Omiiax
O0FIHMK OYIM0, ATOHA TU3UMHH TAIIKHIT KUJIAIH.

TusumHuHr 1-00cKMYM — MakTadraya TtabauM. by Oockuuna Oonamap Makrtabra
Taiiépnanaay, Oonanap TaWéprapiurd KaH4ya IOKopu Oyica, yiap Makradjia YKUIIWHU
MyBa(GaKUATIN TaBOM STTUPA]IH.

2-00cKHY — YMYMMIi YpTa TabJauM MakTadu, Gonanap 6umumiu Oyica, TabJTUMHUHT IOKOPH
OocKUWIapuaa SIXIIN YKANWIH.

3-0ockuu — npodeccuonan tabauM. by 00CKMYHM OWUTHpraHizap MyTaxacCHUC Ba TEXHUK
xonumiiap 6Yinuo, UKTUCOMUETIA Y3 MyTaXacCUCITUTH OYinYa TYFpUAaH-TYFpu Gaoausar oo
6opanu. IlaiiBanaum naiiBaHAnaiau, AJIEKTPUK SIIEKTHPJIAIITUPUIL HIIJApUHU Oaxkapalu,
KypYyBUM KypWINIIAA UIIAMIN, KOMIIBIOTEP MyTaXacCUCH KOMIIBIOTEpA UILIJIAINA Ba XOKa30.
[Tpodeccuonan kanpnap tailépnamga HagakaT AaBiar, Oanku HUPUK KOpXoHanap XaMm (aoiu
UIITUPOK ATHUIIM Kepak Ba Oy (aonusAT naBiaaT TOMOHMJAHM KYJU1aO-KyBBaTJIAHUIIN MYXHUM
axaMmupsaTra sra. PuBOXjIaHraH naBiariapja KOpXOHaJap y3Jlapy Y4yH MyTaXacCUCIapHU
Taiiépnaca, 1aBIaT TOMOHMJIAH parOaTIaHTUPUIIAIH.

4-0ockuuga 11-cunpuu 6utHpran Ba npodeccroHan TabJIUM TU3UMHUHU OUTHpPraHIapHUHT
OMITMMITMIIAPH OJTUH TabJIMM Myaccacajapura UMTUXOH TOMIUPUO Kupaau (OakamaBpuar).
bakanaBpuatHu OuTHpraHizap MKTHUCOOUET Ba OOMIKa COXaJapHUHI ypra OVFUH
OoIKapyBUMIIapH Ba MyTaxaccuciaapu 0yiau0 unuiam KyHUKManapura sra 0yianu.

Nmina® yukapuin KOpXOHACMHU MHUCOJ cudaThaa Kapaiauran Oyicak, OakanaBpiap uiuiad
YUKapull, OyXraaTepusi, TabMHMHOT, MapKeTHHI Ba Oomka OyiumiapHu OomKapaau Ba
MyTaxaccuc 0ynub unuaiiniu. bakanaBpnap kyHUKManapu Kyiunarnda: “MeH xapakaTiapHH
OunamaH, xapakaTJIapHU XUcOOJIaii oJlaMaH, KOPXOHAHUHI XapaxkaTiJapuHH Xuco0ial, yHU
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TaxJiIi KAIUO XyJjocajgap 4YMKapa ojamad; QoigaHu Owinaman, ¢GoimaHu XHCOOJAITHH

OwramMaH, KOpXOHAaHWHT (olmacuHu Xuco0y1ad, YHH OIUpHIN Oyiimda XyJsocajaap Kuja
OJIaMaH, pPEHTA0CUVIMKHU OwJiaMaH, PEHTAOCIIMKHM XHUCOOJIail onamMaH Ba KOPXOHAHWHT
pEHTA0CIUTUTUHU XUCOO0-KUTOO KWianbO, YHH omupuin OVinya Xyjocajlap KWia ojlaMaH Ba
X0Kaz3o”.

bakanaBpmap, acocaH, KOpXOHAHUHT camMapajid WIUTAIUHU TabMUHIAN OVHUYa UKTUCOIUN,
OoIIKapyB KapopJIapUHU MIIUTA0 YUKHUIII Ba amMajra OIIMPUII KYHUKMAacura sra Oynaauap.
5-6ockuuga OaxanaBpiIapHUHT OMIMMIIWIIADH, Y3HMHUHT OMIMMHHU IOKOpU OaxojaraHiap
MarucrpaTrypara KUpaau.

MaructpaTtypanu OUTHpraniap MKTUCOANET Ba OOIIKA COXaapHUHT FOKOPY OYFUHUAA HIIUIALI
Oyiinua KYHUKMaapra 3ra 1e0 Kapajiau.

MarucTtatypanu OUTUpPraHJapHUHI KYHUKMaJapuHU HMIUIA0 YMKApHUII KOpXoHacu Oyiinua
KeaTupamMu3: “MeH KOPXOHAHMHI CTpaTerMK pPHUBOXJIAHMII MaKCaJJapuHU OuilaMaH,
Oenrwnail onamaH, camMapaJopiuruHu 0Oaxojail oylamaH, CTpPaTerMK MaKCaJHH amaira
OLIMPUIIHN TAbMHUHJIAWIUTAaH CTPATETUK BasupagapHU aHUKIAW OJaMaH, CTPATeTUK PeXaHU
nnuiad YUKUITHE OWilaMaH, CTPAaTervK pekaHW MIUIA0 YMKa OJlaMaH Ba YHH amalira OImpa
ojlaMaH’.

Marucrtpiiap 6akanaBpiapra HucOaTaH FOKOpU OMIIUM KYHHKMaJlapura 3ra O0yiaan, KOpXxoHa
Ba OONIKa COXAJapHUHI IOKOpPU OYFUHMIA HIUIAWIM, CTPATErMK PUBOXJIAHUII OYyiinya
KapopJap KaOys1 KWJIaJx Ba yJIapHU aMalira OLIupasy.

6-6ockuu. by 6ockruaa MmarucTpatypanu OUTHpraHiIap HUKaH SHT 3eXHIMIApH, OMINMIIapH,
WIMHAN TaJKUKOT OWJaH IIYFYJUIAHUIIHM XOXJoBuMjap noktopantypara (PhD Ba DSc)
Kupaau. JJokTopaHTypaHu OUTHpraHiap I0OKOPH MHCOH KamuTajaura sra 0yiauo, oauil TabjiuM
Mmyaccanapuga (OTM) Ba WAMHUI-TaIKMKOT TAaIIKWJIOTIApHaa HILIaiau, coxaiap OYyitnmua
WHHOBAIMSUIApHU SIpaTaji: SHIM XOMall€, sSTHTM TaKOMMWJUIAITaH YCKyHa, TeXHOJIOTHs, SIHTH
OOIKapyB TU3UMHU.

OHAM TabIUM OOCKUWIApUHU OHMp-Oupu OuinaH Oofnad, sIrOHA TU3UM SKAHIMTHMHHM KYpHUO
yukamMu3. MakTabrada TabiauMm OonajapHu Makrabra Tail€pmaiian; ymymHuil ypra Tabiaum
MakTabu OoJasiapHu NMpodeccrHoHall TabJuMra Taiépiaiu; npopeccuoHal TabIuM coxaap
Oyiinua Manakajau MIIYMiIap, TEXHUK XOJUMJIApHU Tailépiaiiam Ba yjap coxaiapjaa acocui
uHU  Oaxapanu; auned, 11-cuHd Ba mpodeccroHan TabIMMHU OWUTHUpPraHiap WYMJIAH
OounumiIniapu OakajlaBpuaTra UMTUXOH TOMIIMPUO KUpaAu Ba OUTHUPraHjiap COXaJapHUHT
ypTa OYyfuHIapuaa WNUIAWIM Ba OomIKapaauw; OaKaJaBpHM OWTHpraHiap opacuiaH
OMIMMIIMIIapU MarucTparypara KUpaJu Ba MaructpaTypaHu OUTHPHO, COXaJapHUHT IOKOPHU
OYFMHMIAa WIUIAWIM, KOPXOHAJAPHUHI CTpPAaTerMK pUBOXJIAHUIIMHK Oenruiaam Ba
Oomkapaau. MarucTpiap KOPXOHIAPHUHT IOKOpM  OomKapyB OyFuMHHAa HIUIA0,
KOPXOHAJIAPHUHT CTPATETHUK PHBOXJIAHUII pekanapuHu unuiad uyukuna OTMnapuaa Ba
WIMHAR-TaJKUKOT TAIIKUIOTIApHIA WIMHH-TQAKUKOT MIUIApU OWJIaH UIyFUUIaHYBUYM (aH
JIOKTOpJIapy TOMOHUJAH sSpaTWiIraH MHHOBalMsAiapAaH (oinanaHaau Ba MHHOBALUSIAPHU
unuiad YMKapuinra >KOpui KWiiaau, HaTH)KaJa KOpXOHajap Ba XM3MaT KypcaTull coXalapu
pUBOXKJIaHaAW, Oy HUKTUCOIWN PUBOXKIAHUINTA ONUO Kellaau, UKTUCOAUN PUBOKIAHUII
VOKTUMOUN COXaHU PHUBOXUIIAHMIIUTA onu0 kenaau. byHnan xypuHuO TypuOIUKH, TabJIUM
TU3UMH KAMUSITHUHT WKTUMOUN-UKTUCOINI PUBOKIAHUIIMHN TabMuHIanau. Kyiu, ypra Ba
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oKopu OomikapyB OyfFuHIapra Moc Ownmmra sra OyniraH kaapmap tanépnanaan. HOxopu
OyFUHJIApPHH I0KOpHY OMyTMMTa sra Oyran kaapiap Oomikapca, ypra OyFMHIapHA YpTa Ouamumra
ara OyIiraH Kaapiap OoIIKapaau, Majgakajld MyTaxacCUCIap TYFPHUIAH TYFPH Malakacura Moc
unUiapHu 0akapalv, FOKOPH MHCOH KaIllUTalluTa 3ra, SSHU IOKOPU MHTEJUICKTYal CaJOXHsTra
ra Kaapiap SHTWIMKIAPHU —spaTajgd, SHTWIMKIAD WHHOBAIMOH (aoiusIT OujiaH

HIYFYJUIAaHYBYH TaAOUPKOpIap TOMOHMIAH MIUIA0 YMKApPUINTa KOPUHM KHJIUHAIIU, HATHXKaaa
WKTUCOJWIA PUBOKJIAHWINTA SPUIIAIAAA Ba OyHM PUBOXIAHWIN Aeca Oymaau. Anmbarra Oy
*KapaéH y30K MYIaTIN TaKpopJaHaAUTaH kapa¢H 0ynuo, y TakoMHuTamuo Gopaim.

JleMak, alTUII MyMKHHKH, TAbJIMM TU3UMUHUHT Y31 UKTUCOJMI HYKTaW Ha3apJaH KaparaHja
KyJa AXIIM UIaian, OyHra xed Kanaai 3bTUpo3 OYIuIM MyMKUH 3Mac. Tabaum TH3UMH
HHCOH KANUTAJIMHM IIAK/UIAHTHPAAd Ba PHUBONJIAHTHPAAU, SHM HWHCOHHHUHT
HHTE/UIEKTYaJl CAJTOXUSITHHH IIAK/UIAHTHPHAIH. WHcoH KamuTanu  MKTHUCOIUI
PUBOXKIIAHUIIIHA TabMUHJIAWIN, WKTHCOAWM PHUBOMXIIAHUII WKTUMOUNW PUBOXKIAHUIIHUA
TabMUHJIANWIU Ba MUPOBapAKa OyTyH *KaMUSAT puBOxkIaHaau. by, ¥3 HaBOaTuaa, pUBOKIAHUIII
3aHKUPUHM TAIIKAI KHJIQJHA Ba 3aHXKHUP OOMIMIA TAhJIUM TU3UMH — WHCOH KalUTaJIM, YHUT
MHTEIJUICKTYaJl CAJIOXUATH TypUIINHU Oninnupaay. KaMusaT HyKTau Ha3ap/iaH Kaparanja, sHy
KEHI' MAabHO/Ia MHCOH KANMMTAJIMHHM MHCOHIa cap@JiaHraH KanuTaj MadJjaF XucoOuaaH
YHIAQ IIAK/JIAHTAH Ba PHUBOKJIAHTAH OMJIMM, KOOWIMAT Ba KYHUKMAJIap, MAbHABUSIT,
COF-CAJIOMAT/IMK, MILUINHA KaapusaTiap Ba Baranra cajokatiuk ae6 Kapam MyMKHH.
JleMak MHCOH KaIllWTaIl Ba MHCOH KallUTall TOMOHUIAH SIpaTUJIraH HHHOBALUsJIAp KaMUSTHU
pUBOXKIaHUII ApaiiBepu Ae0 Kapamr mymkuH. Kaiicu paBmatga Oy TH3MM SXIIU iynra
Kyhuiaran Oysica, y AaBiaT puBOXJIaHaau ne0 adTtummmu3 MyMmkuH. Kaiicum naBnat sxim
puBOKIIaHA€TraH Oyica, 1y AaBiaTAa TabJIMM THU3UMH SXIIW Hynra Kyiuiran ne0 aitcak
o6ynanu. bynra mucon: AKI, I'epmanus, @pannust, ANOHUSHN KEATUPUIIT MyMKHH.

CaBojl KYHMII MyMKHMH, Y30EKHCTOHJA TABIMM TH3MMH KAHJAH, AXIIM MILTASITHME?
OmmaBuii ax0OpOT BOCHTANApH Ba MYTAaXacCHUCIAPHUHT (UKPHUTA Kypa, TabIUM TH3HMHU
cubaTUHU OWUpHUII OyTryHTH KyHJa SHT J0Jd3ap0 Macaja JKaHJIWTU TabKUTAaHMOKIA.
TuzuMHUHT OUpopTa TapKUOMIA KHCMH SXIIHM UIUIaMaca, OyTyH TH3UMIa TabCUp KUJIAIH Ba
TU3UM XM unuiaMaian. boruanapaa Oonmamap makrtabra sxmu Taiiépianmaca, MakTadnaa
OoNajapHUHT Y3NAIITUPULIN XM OYiamaiau, MakTabimapaa TabauM cudaru mact Oyica,
ONMI TaBJIUM TAIIKWIOTIAPHAA TAabJIUM CH()ATHHU OMIMPHUII KHWWH Ba Xo0Kazo. Jlemak,
TABIIMMHUHT XaMMa OOCKHWIApH SIXIIM WOUIAIIK  JIO3UM, IIyHJaruHa caMapaif
PUBOKIIQHUIITA SPUIIHAIIT MYMKHH.

bus puBoxknanum yuyH 6o3o0p uktucoguérura ytauk. Kaiicu coxa 6030p MexaHU3MH acocuia
WIaca, y coxa puBOXJIaHaIU el alTcak TYFpu Oymamu. Mabiaymku, 0030p UKTUCOTUETH
axoNM JapoMajulapuHu TabakalaHUIIyBUTa ONUO Kemaaud, Oy 95ca XyCyCHil TabiIuM
Myaccanapura TalaOHH OIIUPAIH.

Ora-onanap ¥y3 dapzanauau mMakTabra 00OpUIIIAH OJNJIWH Kaiich MakTad sSXIid, MakTadaa
Kalicu YKUTYyBUM Oousanapra saxiy OminuM Oepaau 1e0 CypHINTHpaau Ba OOJACHHU LIy SXIIN
VKUTYBUMra OepuIra XapakaT KHIaJd. XamMma OTa-oHa XaM (ap3aHIuHU OWIIMMITH, aKJIIH
OynuIM y9yH Xapakart Kunaan. by )kyzaa sxmm, dpap3asmapuMus3 IXITH OWITAMITH MyTaxacCcuc
Oynu6 erwmica OyHIaH KaMuAT XaMm ¢oiaa kypaau, Oy MKTUCOAMETAA “‘TalllKU MXKOOMIA
camapa’ neunaam.
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Kyn xommapma paBnaT TabiaMM TAIKWIOTIApUAA paxOapiuK JIaBO3MIIAPHHU  €TapiH

KOMIIETEHIIMsra 3ra OynmaraH maxciap srajutamid MyMKuH. Onuil TabiuMa XaM TabiIuM
cu(daTHHA OIIMPHUII Macajlack Joi3apd MacanaiapjaH Oupu ne0d Kapam MyMKHH. bomika
TOMOHJIaH, OJIMM TabJIMMJAa TabJIUM CH(ATUHU OLIMPHIL, MakTabiapaa TabiuM cudaTuHu
omupuIn OmsiaH 6eBocuTa OOFIMK. AnOaTTa, apUM UKTHIOPJIM Ba XapakaTdyaH YKyBUMJap Ba
tanabamap OyHZaH MyCTacHO. XyCyCHW TablUM Myaccacalapujia KaJpJapHU TaHJIama
yIapHUHT (hakaT OMIMM Japa)kacura, KOOMJIHSATHTa Ba MaJIaKOBHM KYHUKMalapura 3bTHOOD
Gepaau. Xo3upry BakTaa Y3bekucton Pecrny6mukacu Onmmii TabauM (aH Ba MHHOBALMASIAD
Ba3UPJIMIU CTAaTUCTHUK MabiayMoTiapura kypa 2025 iumn 11 sHBap Xosatura Kypa
pecniyonukamuzaa skamu OTMnap conn 208 ta 6y1u0, ynapaan 108ta nasnat, 30 Ta XoprKui
Ba 70ta HomaBmar OTMuapu daonusar wopuragu. Kamu OTMmapaa 995 munr 551 Ta,
nonaenat OTMmnapuna 515 munr 634 nHadap tanaba yxumoxna. Homasmar OTMnapuna
YKuiauran Tanadanap coHu )xamu TanadamapHuHT 52%Hu Tamkui 3tagu. Xycycuit OTMmap
Yypracuaa Kywin pakodar mapxya. PakoOaTr Tabaum 6o3opuna pakobOatdapaour OyiamaraH
OTMunapuu 6030pJaH CHKHO YHKapaad Ba TabiduM 0030pH MyKKammaiamubd Oopaaw,
okubataa, 6030paa Kopu Ba cudatim TabiuM oepaaurad OTMnap ¢daonusar opuTaIy.

XyJsoca Ba Takjaugaap

V36exucTonaa xaM 6030p MAPOMTHAA aXOJIH JAPOMaIAPHHUHT TaGAKAIAHHUIIYBH XYCYCHIl
6orua, Mmaktab Ba OTMunapura tanabHu Ky4daitTupMokaa. XyCyCcHil TabIUM TalIKHIOTIApH
Oup TOMOHJAH JAaBiaT OWJKETHHH TEXaWIu, HKKUHYM TOMOHJAH TabiIUM CU(ATHHU
OLIMpaaW, HATIKaga IOKOpU OWIMMIM Ba IOKOPH Mallakajdl MyTaxaccuc Kaapiap
Tal€pIaHuIINTa SPUMIHIAUAN, ylIap KelaXakaa >KaMUSTHHHT PUBOMIIAHUIINTA Y3MHUHT
KaTTa XMCCACHHU KYIIUIITN MYMKHH;

xycycuil 6orua, makTad Ba xycycuih OTMnap Ttabaum cudartuHu ommpuil Oyiinya Karra
MMKOHHSTra odra Je0 Kapam MyMKuH, 4YyHkH xycycuit OTMnapna mpodeccop-
YKUTyBUMIApHU, (akaT yJIapHUHT MallakaBUil OWIUM Japaxkacura, KOOWIMATATa  Ba
Taxxpubacura Kypa uiira onaja. by neraHu ynmapHUHT XaMMacHHU XyCYCHUHIAIITHPUII Kepak
neranu smac. Jlekun, xycycuii Oorua, maktad Ba OTMuapura Tamad Oynca y 06o3op
KOHYHHSITHUTA Kypa KOHAUPHUIICA ONTUMAT OYiaau.

Xycycuit OTMnapu ypracuaa pakobdat maBxyn. Pakobar tabnum 6030puia pakodaTdap o1
o6yamaran OTMnapuu Oo3opiaH cUKMO YUKapaad Ba TabJIUM 0030pH MyKKaMMalamuo
O6opaau, okubarma, 6o3opaa Kopu Ba cudariau TabauM Oepamuran OTMmap daonust
IOPHUTAIH.
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